中共海南大学后勤集团委员会文件

海大后勤党字〔2013〕7号
★

中共海南大学后勤集团委员会
关于开展2013年目标管理责任制
专题调研活动的通知

各中心、部门：

为了明确集团各中心、部门的责权利，加强质量监督管理，提高管理水平和服务质量，集团与各中心、部门负责人签订了目标管理责任书。为进一步夯实目标管理工作基础，并为下一步全面贯彻落实做好准备，经集团党委研究决定，在中层管理干部中开展对目标管理责任制的专题调研活动。希望通过此次调研，能提前找出问题，提出解决方案，并能切实有效地指导下一步工作。

本次调研要求充分发挥集团中层管理干部对于集团管理工作的积极性、主动性和创新性，立足本职岗位，结合实际工作，紧密围绕“目标管理责任制”这一主题进行深入思考和研究，并在2013年11月10日前提交调研报告，集团将于2013年11月中旬召开专题会议就调研报告进行交流和评比。本次调研的完成过程情况及最终成果，将作为课题负责人年终考核的重要指标之一，集团党委办公室负责整个活动的监督检查与指导工作。

课题申报时间：2013年7月12日——2013年7月18日

请集团各中心、部门组织副主任（含支部书记）以上人员申报，并认真填写《后勤集团2013年中层管理干部专题调研申报表》（见附件），于2013年7月18日前发送到指定的邮箱joyezhang@qq.com。其他管理干部也可积极参与。
联系电话：66253205

联系人：张琼瑛

参考课题：

1.在目标管理责任制实施过程中如何调动员工工作积极性

2.目标管理过程中的成本控制

3.绩效考核（目标管理）工作应注意哪些问题

4.集团对中心主任的考核标准的科学性

5.目标管理中的党政分工与合作

6.项目管理的利与弊

7.项目管理中党员的示范作用

8.目标管理的重点与难点

9.党建工作中目标管理的设计标准
10. 人力资源在目标管理中的实践与探索
附件：后勤集团2013年中层管理干部专题调研课题申报表

	申报人
	
	学历
	

	部门
	
	岗位
	

	手机
	
	电子信箱
	

	申报课题
	

	简介


	（可简要说明调研报告的主要内容）



	审核意见：



	评比意见：
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  抄送：集团领导。                                     

  后勤集团党委办公室               2013年7月11日印发 
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