海南大学师生事务保障中心

中层管理干部2016—2017学年度考核方案
各部门：

为进一步规范和加强中心中层管理干部考核工作，按照学校人事处下发的文件要求，制定了2016—2017年保障中心中层管理干部考核方案（含海甸、儋州校区），具体通知如下：
一、中心成立中层管理干部考核领导小组。领导小组组长由李海清书记担任，成员由其他领导班子成员组成，办公室设在中心党委办公室。
二、在中心党委和考核领导小组的指导下，由中心党委办公室统筹安排对中心中层管理干部的考核工作。
三、考核测评程序和要求

（一）撰写总结。被考核人要撰写学年度工作总结，并填写年度考核登记表。
（二）个人述职。中心分管领导主持分管单位中层管理干部考核会议。被考核人对照工作目标和岗位职责，从“德、能、勤、绩、廉”五个方面在本单位公开述职述廉。

（三）民主测评。所有测评表格由中心党委办公室、负责统一印制、发放、回收、统分，并将结果上报中心考核领导小组，考核分数将作为中层管理干部考核等次的参考依据。
（四）原后勤集团的总经理助理参照学校处级干部考核流程进行考核。

六、考核结束后，由中心党委办公室及时将中层管理干部的述职报告、考核测评表和其他相关资料进行归档。
附件：海南大学师生事务保障中心中层管理干部民主测评表
2017年9月18日
附件1
海南大学师生事务保障中心中层管理干部民主测评表
       测评日期：    年    月    日

	项  目
	德
	能
	勤
	绩
	廉
	综合评价

	
内  容

等

   次

被测评人
	1．贯彻中央决策部署，了解国家有关法律法规，遵守学校、中心有关规章制度，熟记岗位职责。2．团结友爱、公私分明、顾全大局，积极参加公益活动。3．遵守国家法律法规、学校有关规定和中心的规章制度，认真贯彻执行学校中心的工作部署，保守秘密。
	1．熟悉本职工作，正确理解工作指示和顺利开展工作。2．组织领导能力强，管理制度健全，工作程序规范，工作计划性强，内部管理有序，队伍精干。3．团结合作，协调能力好，妥善处理突发任务。4．具有创新精神，创造性地完成各项任务。5．能够积极主动地完成工作上所需的业务及相关知识的培训与学习。
	1．组织纪律性强，穿制服、服从工作安排，不擅离岗位，不干私活、闲谈。突击任务主动完成。2．年度出满勤，无迟到、早退现象。3．工作责任心强，不敷衍，工作失误不逃避责任，不辩解。不受服务对象投诉。
	1．全面完成本职工作和临时交待工作。2．认真履行岗位职责，出色完成工作任务，业绩突出。3．高效高质完成工作任务，确保各项工作的有序开展。
	1．廉洁自律，遵守廉政规定。2．坚持原则，秉公办事。3．政务公开，接受监督。4．落实党风廉政建设责任制情况。5.遵守学校规章制度及中心工作禁令情况。
	德、能、勤、绩、廉

综合评价


	姓  名
	优

15
	良

12
	中

9
	差

6
	优

25
	良

20
	中

16
	差

13
	优

15
	良

12
	中

9
	差

6
	优

30
	良

25
	中

21
	差

18
	优

15
	良

12
	中

9
	差

6
	合

计
	优秀
	称职
	基本称职
	不称职
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注：1．本表适用于中心中层管理干部考核，请在考核项目选择其中一项划“√”，多划无效。
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